Staffan Ostlin och Stefan Roos
tror att vi kommer att se en
o6kning i aktivt dgande.

- . FORVALTAREN | BORS SMARKNAD

”Mer potential i B&B Tools”

Varfér har ni valt att starta en smabolags-
fond?

-Vi har lang erfarenhet av smédbolag pad |

den nordiska marknaden och ett stort nit-
verk som vi vill utnyttja. Om man gor hem-
laxan ordentligt gar det att ska skapa virden
ismaébolag. Det dr ocksd ldttare att engagera
sig 1 bolaget och pa sa sitt astadkomma re-
sultat. Malet dr att ha en lagre riskprofil an
traditionella smabolagsfonder.

Vad har ni fér investeringsstrategi?

-Langsiktighet dr en viktig del. Genom

att blicka fem ar framaét skiljer vi oss fran

manga andra fonder. Vi forsoker identifiera
vardedrivare i bolaget och jobba med dessa
langsiktigt. Det kan vara forvirv, omstruk-
tureringar eller produktlanseringar. Sen ar
vi engagerade dgare som forsoker se till att
allt faller pa plats.

Vad utmarker er som aktiva dgare?

-Vid flera tillfillen har vi nominerat folk
till styrelsen nér vi sett att det behdvs indu-
striell kompetens. Helst véljer vi da perso-
ner som tidigare lyckats med det som ska
genomforas i det tinkta bolaget.

Hur ser ni pa den svenska dgarmodelien?

-Ett problem ér det institutionella dgan- |

det, och en bristande forstéelse for vad sty-
relsen behé6ver f6r kompetens. Manga som
sitter i valberedningen &r inte alltid uppda-
terade pa vad som &r viktigast fér bolaget.
Vi haller inte isir dgarfrigan och forvalt-
ningen. For oss dr det samma friga. Skilet

till investeringen ar samma som vi driver
som agare.

Ser ni nagra forandringar i synen pa égar-

styrning?

-Vi tror att aktivt 4gande kommer att oka, |
framfor allt i Danmark dér dgandet varit |
anonymt och inte tillrickligt starkt for att
trycka pa for att astadkomma de forandring-

sag att det fanns en samsyn om en forind-
ring mellan styrelse och ledning. Bolaget
fungerar nu béttre med hjilp av en tydligare

| strategi. Fortsatt finns mycket fordndrings-

potential kvar i bolaget dér en Gversyn av
butiks- och lagerverksamheten behdver go-
ras.

Finns det nagon investering som inte gatt

ar som behovs. En tydlig trend

som ni tankt?

med oOkat aktivt dgande bland Stefan ~Pricer har varit en besvikel-
fonder marks framst i USA. R h se, men var langsiktiga syn pa
Kan ni ge nagot exempel pa 00S 0C bolaget ar fortsatt positiv. Bo-
ett bolag dér ni lyckats bra? Staffan laget har en stark position och
-En av de fOrsta investe- ﬁstlin en bra produkt, men har tappat
ringarna vi gjorde var i danska Forvaltar: tempo i jaimforelse med kon-
NKT Holding, vilket varit vart Origo Quest 1. kurrenterna. Vi har varit aktiva
storsta innehav sedan starten Férvaltat kapital: for att fa in ny kompetens i sty-
februari 2013. Vi identifierade 200 miljoner kronor. relsen och hdja tempot i bola-
en bra verksamhet i Nilfisk som Utveckling: get. En viktig lardom &r att var
vi anser skulle passa bra som 12 procent i ar modell med en samsyn om att
ett fristdende bolag. Denna Eget sparande: paverka och forandra fungerar.
verksamhet hade dock inte fatt | EEr g e Varfor ska man investera i er

utrymme att vixa pa grund av
att andra delar i bolaget varit olonsamma och
kravt kapital for omstrukturering. Problemet
var att bade ledning och styrelse inte var in-
tresserade av nagon forandring. Med hjilp av
andra dgare och patryckningar i styrelsen har
vi lyckats fa till en forandring. Paralleller kan
dras till Assa Abloy nér det 14g i Securitas.
Har ni fler exempel pa liknande investe-
ringar i fonden?

-B&B Tools dr vi vildigt nojda med. Vi

smabolagsfond?
-For att den skiljer sig ritt mycket t fran
bankernas smdbolagsfonder. Fonden ar

| koncentrerad till 12-15 innehav, vilket gor att

vi kan vara genuint engagerade i varje inne-
hav. Vi har méjlighet att ga in i mindre bolag
med stor fordndringspotential. Malet dr att
na en drsavkastning p& 10-15 procent, inte
att tdvla mot index.

Jan Glevén
jan.gleven@affarsvarlden.se

AFFARSVARLDEN NUMMER 24 11 JUNI 2014




